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SCHEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Amministrazione e finanza Sig.ra Toniolo Luigina

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione delle Risorse finanziarie / Verifica dei crediti e gestione incassi vendite,

crediti tributari.

ANALISI DEL RISCHIO: Manipolazione dei crediti, dei rimborsi e dei fondi. Elusione dei disavanzi monetari.

Appropriazione di sovvenzioni, contributi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici ad enti

pubblici e privati, sottrazione di fondi o di rimborsi.

qualita dei servizi o corruzione

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livelio far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto 0
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio 0o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso xo
necessita di dare risposta immediata all’lemergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto ]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio xo
che disciplinano lo stesso Basso n
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto Xo0
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio n
Basso o
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso x0o
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio xo
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso 0o
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio ox
responsabili Basso O
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medioc xo
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso o
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio 0o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso xo
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio 1o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso xo
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio xo
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall’Amministrazione Basso  xO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso  xo
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto ]
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autority esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso xo
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Amministrazione e finanza Sig.ra Toniolo Luigina

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione delle Risorse finanziarie / Verifica dei debiti e pagamenti a favore di terzi.

ANALISI DEL RISCHIO: Ritardi nei pagamenti

qualita dei servizi o corruzione

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto i
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso  xO
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medic o
che disciplinano lo stesso Basso xO
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio xo
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso x0O
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto w]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso xo
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso xO
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio xO
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso 0O
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso xO
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto O
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
apicali anziché I'affidamento di interim Basso xO
1 Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal humero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso  xo




2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto W
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio O
dall Amministrazione Basso  xmo
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto ]
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio 0o
normale svolgimento delle attivita dellEnte Basso  xo
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controlio (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio 0
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso xo

Data, _2(, O3 2021 Firma: Loolo
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Amministrazione e finanza Sig. Toniolo Luigina

PROCESSO/ATTIVITA': processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e

stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
e Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
s  (Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
{rregolarita nelle comunicazioni
Immotivato ritardo nell’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso  xO
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso  xO
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso xO
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso xO
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso xO
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto w
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso xO
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso  xO
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso xo
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9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto m]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso xo
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso xo
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto 0
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio 0o
dall’Amministrazione Basso  xo
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita del/’Ente Basso xo
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo {controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio D
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso xo

Data, 2. 02 _202\ Firma: J me\c)&
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Amministrazione e finanza Sig.ra Toniolo Luigina

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto i
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medioc O
esprime I’entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso xo
necessita di dare risposta immediata all'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto w
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso xO
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto a
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio xO
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto |
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio 0o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso  xO
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto ]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’'Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso xoO
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto )
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso xo
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso xO
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso xo
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, PO} attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio ©
apicali anziché 'affidamento di interim Basso xO




1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto |
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso xo
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio 0«
dall’Amministrazione Basso xo
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivity dell’Ente Basso xo
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio 0O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso xo

Data, _2L.OR. 2ol Firma: ,/ 0&»9&
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Amministrazione e finanza Sig. Toniolo Luigina
PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o
discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello

tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso XD

necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto m]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso  xO
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso xO
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto w
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso  xO
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O

procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso xO
esame

6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso xO
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O

risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso  xO
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto a
amministrativa o di verifica (ex art, 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso xO
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto |
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso |'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O

apicali anziché 'affidamento di interim Basso xO




1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto )
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso xo
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in terminj di contenzioso, inteso come i costi Alto o
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall Amministrazione Basso xo
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto ]
che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medic 0
normale svolgimento delle attivita del'Ente Basso xo
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso xo

[ )

Data, 2L. 02 02| Firma:
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Direzione generale Sig. Rovini Umberto

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e

stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
e lIrregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
e  Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
¢ Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’ offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
irregolarita nelle comunicazioni
Immotivato ritardo nell’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio Pre
esprime V'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso &
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto ]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio p*
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto 0
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso &~
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’'Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso jz*
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso .
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso =
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica {(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O

Basso &~




/

9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nej ruoli di Alto |
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medioc ©
apicali anziché 'affidamento di interim Basso /r/
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto 0
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso S
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto 0
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio _=
dalll Amministrazione Basso O
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio _gz
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso O
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio _&
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso O

/
/
Firma: ;

;
{

3 - ’ 2 {/
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Direttore Generale Sig. Rovini Umberto
PROCESSO/ATTIVITA': processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o
discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello

tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita Alto m]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio &z~
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O

necessita di dare risposta immediata al’emergenza

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso &~
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio /B/
Basso O
4 Livelio di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto ]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio 0
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso ov
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O

procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso e
esame

6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio ©
responsabili Basso ¥
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio ©
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso .2

mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O

apicali anziché I'affidamento di interim Basso o




1 Impatto sullimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso P/
qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio @~
dall’ Amministrazione Basso o
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto m]
che il verificarsi di uno o pill eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio -
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso O
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {(Corte dei Medio _o-
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso o
AN b H D )
Data, U, / 03/ 2«7 Firma: ' / S( }\ AV/
e NAVAVAY,
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SOUETA VOETHA THASRURD

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Direttore Generale Ing. Rovini Umberto

PROCESSO/ATTIVITA’: Conferimento di incarichi di collaborazione / Selezione del contraente, verifica

aggiudicazione e stipula.

ANALIS! DEL RISCHIO: motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei requisiti previsti per il

conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle

tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti;
esprime I"entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della
necessita di dare risposta immediata al’emergenza

Livello

Alto m
Medio /@'/
Basso O

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto ]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso /EI/
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio &~
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto m]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso o
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio 0
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso B
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto ]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio ©
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio ©
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso @&
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, ¢. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso ¥
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto |
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso |"acquisizione delle corrispondenti figure Medio 0O
apicali anziché I'affidamento di interim Basso
1 Impatto sullimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso _&

qualita dei servizi o corruzione




2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto o
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dal’ Amministrazione Basso =
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come l'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo puod comportare nel Medio =
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso o
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso 0O

Data, A/ Firma: //

|

|

| L \AAL




SOLETA VR RTIA TR

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Direttore Generale Sig. Rovini Umberto.

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto ]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio &~
esprime l'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso 7
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio _&°
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto m]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso g
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto |
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto a
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio 0o
responsabili Basso =
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto 0
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso _&
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto ]
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto w
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché V'affidamento di interim Basso =




/

1 Impatto sull’'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto m]
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso o~
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto m)
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio @~
dall’ Amministrazione Basso O
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pill eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o~
normale svolgimento delle attivitad de!l'Ente Basso O
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio /"
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso O

||

Data, CL\(/d} 5‘/1/1 Firma:

Iy
AVANLY;




SOUIETA FEEHTHA TRASAORT

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Direttore Generale Ing. Rovini Umberto

PROCESSO/ATTIVITA': Conferimento di incarichi di collaborazione / Selezione del contraente, verifica
aggiudicazione e stipula.

ANALIS! DEL RISCHIO: motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei requisiti previsti per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello

tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita Alto m]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio Pze
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O

necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto w
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso ;J/
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio s
Basso 0
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso gf
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza i
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto ]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O

procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso _,;Eﬁ’
esame

6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso

7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medioc O

risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso -1
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso @~
-
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto |
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
apicali anziché 'affidamento di interim Basso &
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medic O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso ,g/

qualita dei servizi o corruzione




ERCHTAVEENTNA T

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso comeicosti | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio @O
dall Amministrazione Basso =g
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso O
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio )2’
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso O

0/ o3/ v - [y

Data, !£| Jd5/ 4 Firma:
[ L VA=



SUCETA VICENTHA THARPOIR
SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Direttore Generale Sig. Rovini Umberto

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione del personale / Reclutamento del personale e progressione di carriera

ANALIS! DEL RISCHIO: Inosservanza del disciplinare a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
selezione del personale. lllegittima attribuzione di progressioni economiche o di carriera.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle Livello

tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio /m’
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O

necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto ]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso /D/
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio =z~
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso o
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell'Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso

esame

6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivitd desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso =
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso =
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,

cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso o
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto |
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
apicali anziché I'affidamento di interim Basso
1 Impatto sul’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto 0
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso /Lz'

qualita dei servizi o corruzione




/)

2 impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto o
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio O
dall Amministrazione Basso o~
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I’effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso n

4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio _g”
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso ©O

i

(I

pata, L./ 0/ Y




VL

SOCITTA VICENTINA SHASEDART

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Commerciale Sig.ra Dalla Costa Maristella

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

apicali anziché 'affidamento di interim

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto m)
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio 0O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso x
necessita di dare risposta immediata al’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso x
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto 0
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio 0O
Basso X
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso x
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto |
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso x
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso  x
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa gualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, ¢. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso x
9 Capacita dellEnte di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
Basso x




SOCIETA VICININA TRASB0ET

1 Impatto sullimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto m]
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso x
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dal Amministrazione Basso x
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso  x
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio 0O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso x

Data, _22/03/2021___ Firma: \{{L z:\‘..%TQL\% Dl
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SOCETA VICERTINA TRASPORTI

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Commerciale Sig. Dalla Costa Maristella

PROCESSO/ATTIVITA': Gestione dei titoli di viaggio / Vendita titoli di viaggio

ANALISI DEL RISCHIO: Manipolazione dei requisiti peer il rilascio di agevolazioni o gratuita sui titoli di viaggio.

Sottrazione di denaro su vendita tioli e rimborsi sui titoli venduti.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto )
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e delia Basso x
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio ©
che disciplinano lo stesso Basso  x
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso x
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso x
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’'Ente o Medio x
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso D
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso x
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio D
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso  x
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto )
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, ¢. 2, TUEL), tali da richiedere Medio x
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso O
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
apicali anziché I'affidamento di interim Basso X
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso x

qualita dei servizi o corruzione
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto 0
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall’ Amministrazione Basso x
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita del’Ente Basso x
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso x

Data, 22/03/2021__ Firma:

Sk ek AR 18
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BOCIETA VICENTINA SRASPOAT:

SCEDA Di RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Commerciale Sig.ra Dalla Costa Maristella

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o

discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.
Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso x
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto W
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso X
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso x
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto m)
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso x
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto 0
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso x
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto 0
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso x
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso  x
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso  x
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto w
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure Medio ©
apicali anziché I'affidamento di interim Basso X




BOGIETA VICEN

A SRALROAT

1 Impatto sul’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso x
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto O
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dal’ Amministrazione Basso x
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come Ieffetto Alto )
che il verificarsi di uno o pitl eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso x
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Aito O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio D
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso x

Data, ___22/03/2021 Firma: ForoTelha, Detleccip,
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CIETA VIGTNTINA TRASPORT

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Commerciale Sig.ra Dalla Costa Maristeila

PROCESSO/ATTIVITA': processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e
stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
e Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
¢  Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
e  Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’offerta
» Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
e irregolarita nelle comunicazioni
e Immotivato ritardo nell’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilitd/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello

tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso x

necessita di dare risposta immediata all'emergenza

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto 0
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso x
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso x
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’ organismo di vigilanza in sede di Basso x
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso x
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso O
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso  x

mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto m)
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso x




SOGIETA VIGTNTING TRASAORT!

9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto )
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché 'affidamento di interim Basso x
1 Impatto sullimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso x
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto o
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall’ Amministrazione Basso x
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto 0
che il verificarsi di uno o pils eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso x
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit} o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso x

Data, __22/03/2021 Firma:
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SOCILTA VICLNTNA TRASAOAT!

SCHEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Acquisti affari societari Sig.ra Pretto Monica.

PROCESSO/ATTIVITA': processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Liguidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

apicali anziché I'affidamento di interim

Indicatore di probabilita/impatto {per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
| tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto ]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entitd del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative Alto o
che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che Medic [X]
disciplinano lo stesso Basso O
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto a
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto 0
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio 0o
responsabili Basso
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto )
amministrativa o di verifica, tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di Medio o
provvedimenti adottati, ecc. Basso
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, Quadri) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
Basso
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SOCILTA VICENTINA TRASPOAT

1 Impatto sullimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto n)
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto (i}
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio 0
dall Amministrazione Basso
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto n
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita delfEnte Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controlio di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio D
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso

Data, 01/03/2021 Firma /// o [/
L/"'f u
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SOCIETA VICENTINA TRASPOAT

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Acquisti e affari sociali Sig. Pretto Monica

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e

stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
) Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
s Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
* Mancanza di trasparenza nella valutazione dell offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
Irregolarita nelle comunicazioni
s Immotivato ritardo nell'aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilita/impatto {per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso 0O
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto 0O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio
che disciplinano lo stesso Basso O
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto 0
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto 0
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” /o Medioc 0O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto )
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti deil’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica, tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di Medio O
Basso

provvedimenti adottati, ecc.
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9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto m]
responsabilita (Dirigenti, Quadri) attraverso 'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché Paffidamento di interim Basso
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero dj articoli di Alto u
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall Amministrazione Basso
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come Ieffetto Alto O
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Meadio o
normale svolgimento delle attivita dellEnte Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto w)
controllo {controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso

A
Data, 01/03/2021 Firma: /Z,Z/ Mo (
/
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SOCHTA VICLHTNA TRASSORTI

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Acquisti e affari societari Sig. Pretto Monica

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALIS! DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o

discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.
Indicatore di probabilita/impatto {per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio
esprime V'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso 0
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative Alto o
che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che Medio
disciplinano lo stesso Basso ©
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso 0
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto 0
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto w
dalf’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medic D
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Bassa
esame
6 Livello di attuazione delie misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto 0
previste dal PTPCT per il processo/attivitad desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio D
responsabili Basso
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mall, telefono, ovvero reclami o Medio D
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita dei servizi
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica, tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di Medio o
provvedimenti adottati, ecc. Basso
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, Quadri) attraverso 'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
Basso

apicali anziché I'affidamento di interim
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1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto w

giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0

televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Bassa
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto ]

economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o

dall’Amministrazione Basso
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come l'effetto Alto |

che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio 0

normale svolgimento delle attivita delVEnte Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto ]

controllo {controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o

Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso

=
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SOCIETA VICTNIINA TRASAORT)

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE; Acquisti e affari societari Sig.ra Pretto Monica

PROCESSO/ATTIVITA': Gestione affari legali / Affidamento, nomine ed incarichi legali.

ANALIS! DEL RISCHIO: Indebita ricezione economica a favore dei coinvolti per favorire gli esiti fra i conteziosi,

televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

Indicatore di probabilitd/impatto {per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto m]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto ]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio
che disciplinano lo stesso Basso a
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto m]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio ©
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica, tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di Medio O
provvedimenti adottati, ecc. Basso
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto O
responsabilita (Dirigenti, Quadri) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio ©
apicali anziché I'affidamento di interim Basso
1 Iimpatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto 0
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
Basso
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall’Amministrazione Basso
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuitd del servizio inteso come Ieffetto Alto O
che it verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso

/ 7 / ;
/
Data, 01/03/2021 Firma: ///W/M 2 k ﬂ/&%
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Manutenzione Sig. Gemieri Lorenzo

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o

discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri

valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.

apicali anziché I'affidamento di interim

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio 3(
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso ,é!(
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio ;&(
Basso D
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso p(
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso )=
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto 0
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso &~
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso &
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto w
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, ¢. 2, TUEL), tali da richiedere Medio 0
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso 274
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto O
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O

Basso ;‘.J(




1 Impatto sul’immagine dell'Ente misurato attraverso il numero di articoli di
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

Alto o
Medio 0

Basso )g/

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall’ Amministrazione Basso =
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto ]
che il verificarsi di uno o pill eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medic o
normale svolgimento delle attivita delVEnte Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso
( '\ (
2|54 Y . A - .
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Manutenzione Sig. Gemieri Lorenzo

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e

stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
e Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
e  Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’ offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
Irregolarita nelle comunicazioni
Immotivato ritardo neil’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto m]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio X
esprime 'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso o
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso )Q/
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto ]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso &/
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso W~
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso =~
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto m]
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o

Basso (




9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché 'affidamento di interim Basso %
1 Impatto sullimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto n|
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso /br\
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in terminj di contenzioso, inteso come i costi Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio O
dal Amministrazione Basso _5{
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio 1o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso ;{
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medic 0o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso _%

r/’
Inls2fn ;
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Manutenzione Sig. Gemieri Lorenzo

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle
controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,
Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

Indicatore di probabilitad/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime \'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso g
necessita di dare risposta immediata all'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso i
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto a
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio B¢
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto ]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso ¢
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso o
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto m]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso ®~
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto w
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso &~
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso X~
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio «©
apicali anziché I'affidamento di interim Basso o




1 Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto |
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso ,q’
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medic o
dall’Amministrazione Basso 12(

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto o
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio O
normale svolgimento delle attivitd dell’Ente Basso

4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto ]
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autoritd esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso ﬂg

v (/’/
//
( o [D o~ ’ [
Data, Vi3 [2-24 Firma: (X (i~ o

\

S




SVI
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Controllo titoli Sig. Mozzo Paolo

PROCESSO/ATTIVITA': Sanzioni / Verifica e accertamento titoli in possesso dei viaggiatori,
Elevazioni verbali e Riscossione sanzioni.

ANALISI DEL RISCHIO: Manipolazione della procedura di irrogazione delle sanzioni amministrative.

Appropriazione indebita di denaro.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello

tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)

1 Discrezionalita Alto 0
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O

esprime l'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della
necessita di dare risposta immediata all'emergenza

Basso X

2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto m]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso X
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso <
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio 0
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto 0
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell'Ente o Medio 0
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso X
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto 0
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio 0O
responsabili Basso
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
Medio 0o

come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito,
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto m]
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso X
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto m]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
apicali anziché I'affidamento di interim Basso X
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto m)
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio O
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso

qualita dei servizi o corruzione
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2 impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medioc O
dal’Amministrazione Basso 7{
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come V'effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio O
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
Medio O

controllo {controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

Basso x

Firma:

Data, 23/05/30&.
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SOCHETA VCENTING TRASPORT

SCHEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Gestore dei trasporti dott.ssa Silvestri Gloria

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi

o discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.
Indicatore di probabilitd/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto m]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svoite o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso /\&/
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o )
che disciplinano lo stesso Basso /%\
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto |
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso i
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso >'z\/
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso )3(
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso \m/
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso Ez;/\
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, g
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio ©
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso /\E/\
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto O
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso \Lﬁ:




SVl

SOCETA VICENTINA TRASEORT)

1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o )
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso /\éﬂ\
qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio \D )
. . e
dall’Amministrazione Basso i
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto 0
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio O
. TR ™, e
normale svoigimento delle attivita dell’Ente Basso =
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controtlo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso \‘/Q/
RN

Data, 23-03-2021 Firma: /‘*‘b@\)&_ 8\;%%»
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SOCHETA VICINTINA TRASPORTH

SCHEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Gestore dei trasporti dott.ssa Silvestri Gloria

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e

stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando

e Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
*  Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
Irregolarita nelle comunicazioni
Immotivato ritardo nell’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilitd/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso /\sz
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza S
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso /\c»j/
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso i
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso /
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti del’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso /\&/
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto w
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso \ES
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto ]
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio 0O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso m\’\
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, oo
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O )
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso \
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9 Capacita dell'Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o .
apicali anziché I'affidamento di interim Basso /\E\
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o,
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso /\ /\
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto o
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o,
dall’ Amministrazione Basso i
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come 'effetto Alto m]
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso /jz(/
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso \m\

ST
Data, 23-03-2021 Firma: / /\\/\\hfc)\»
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SCHEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Gestore Trasporti dott.ssa Silvestri Gloria

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione del personale / Autorizzazione ed erogazione emolumenti

ANALISI DEL RISCHIO: lllegittima attribuzione economica ai dipendenti.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto i
Focalizza il grado di discrezionalita nelie attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita dei rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso /a\i
necessita di dare risposta immediata all'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto 0
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso /\rj\
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso i
4 Livelio di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso /
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza o
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso '\;&jf/
esame o
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto W
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso i
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto w
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso m:
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, o
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso /\El/
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto w
responsabilita (Dirigenti, PO} attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O,
apicali anziché I'affidamento di interim Basso /m
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso a:i
qualita dei servizi o corruzione
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto o
economici /0 organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio O
dall’ Amministrazione Basso .
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto m]
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio D
normale svolgimento delle attivita dell'Ente Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio 0
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso \/u\

Data, 23-03-2021

Firma: Q(IZS\LL g«%‘t’/iﬂ\




SOCHETAVICERTING TRASPORY

SCHEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Gestore dei Trasporti dott.ssa Silvestri Gloria

PROCESSO/ATTIVITA': processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione {CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata

istruttoria nei casi di revisione prezzi,
Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto 0
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso E{
necessita di dare risposta immediata allemergenza S
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio ©
che disciplinano lo stesso Basso /2<
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso b\/
4 Liveilo di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Ato o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso >q
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto 0
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso >LY‘</
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto ]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso /\ /
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso /“m/{
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, ’
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso /\EJ/
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto w
responsabilita (Dirigenti, PO} attraverso 'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso >{
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1 Impatto sul'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o,
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso \U
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto i
economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio =)
dall’ Amministrazione Basso
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come Veffetto Alto O
che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medioc ©
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso m’
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto |
controlio (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio @
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso

B N >
Data, 23-03-2021 Firma: @Qﬂb& 8\5‘€QJ\§




SVI

SOUITA VILERTINA TRARMET

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Risorse Umane Sig. Farnetti Federico

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione del personale / Autorizzazione ed erogazione emolumenti

ANALISI DEL RISCHIO: Hlegittima attribuzione economica ai dipendenti.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto D
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medic o
esprime !'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso 0
necessita di dare risposta immediata all'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso @
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto |
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso @
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso A

esame

6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto m]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto w
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso &’
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,

cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto ]
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso _#f
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto 0
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
apicali anziché I'affidamento di interim Basso o
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso o

qualita dei servizi o corruzione
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto W
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dallAmministrazione Basso o
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come 'effetto Alto m)
che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medic o
normale svolgimento delle attivita del’Ente Basso g
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo {controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medioc o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso A

|
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SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Risorse Umane Sig. Farnetti Federico

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione del personale / Reclutamento del personale e progressione di carriera

ANALISI DEL RISCHIO: Inosservanza del disciplinare a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della

selezione del personale. lllegittima attribuzione di progressioni economiche o di carriera.

qualita dei servizi o corruzione

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto 0
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso o
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza ’
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto 0
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso .7
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto ]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso &
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso o
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto i
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti del’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto ]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso A
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto |
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso /zl"‘
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio 0
apicali anziché I'affidamento di interim Basso
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto |
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso o
P
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto 0
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio
dall Amministrazione Basso o
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto 0
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dellEnte Basso &
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Aito 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorit3 esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso [
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HOTHTA WORNTINA THASROAY

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Risorse Umane Sig. Farnetti Federico

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione affari iegali / Affidamento, nomine ed incarichi legali.

ANALISI DEL RISCHIO: Indebita ricezione economica a favore dei coinvolti per favorire gli esiti fra i conteziosi.

qualita dei servizi o corruzione

Indicatore di probabilitad/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso @
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra e prassi operative sviluppate dalle unita Alto |
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso =
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso &
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto w
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’'organismo di vigilanza in sede di Basso &
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto ]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso o
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso =
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto 0
amministrativa o di verifica {(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medioc O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso o
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto o
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso &
1 Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso




TR VEEHTHA TRASSOET
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2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall’Amministrazione Basso D
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come |'effetto Alto ]
che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dellEnte Basso p
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto o
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne {Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso _&

b 24 /0 %’/ 2o Firma:
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BOITA VORI SATSORT

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSARBILE: Risorse Umane Dott. Farnetti Federico

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI BEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi

o discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.
Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svoite o negli atti prodotti; Medio ©
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso o~
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto |
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso &~
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto |
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso .5~
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto ]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medioc O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso _=z~
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto ]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso &~
esame
6 Livetlo di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medic O
responsabili Basso .=z~
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso ,a/
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Ailto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
Basso o

apicali anziché I'affidamento di interim




1 Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso =z~
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto 0
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dall Amministrazione Basso &~
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come l'effetto Alto 0
che il verificarsi di uno o pit eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell'Ente Basso -
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto ]
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso g~

Data, QL» \/an "o, Firma:




FUCHTA VICENTHA TAD

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: Risorse Umane Sig.ra Farnetti Federico

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Liguidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso ,12/
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio 0O
che disciplinano lo stesso Basso /m/
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso )2/
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dej dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso )z/
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o .
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso ],z/
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso 7
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto 0
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso &=~
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, ‘
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso ,E/
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto |
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio 0o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso ="




Lo 4 X7 s TRASIORY

1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso 7
qualita dej servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medic o
dal’Amministrazione Basso ZJ/
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come Ieffetto Alto m]
che il verificarsi di uno o pill eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medic 0
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto 0
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio 0o,
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso ;2/

pata, 2 / 0} / 2% h Firma: VZ‘/‘\I/\/L\
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SOCETR LERTIRA TIABPORT

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: Risorse Umane Sig. Federico Farnetti

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e
stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
*  Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
e  Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
s  Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
frregolarita neile comunicazioni
Immotivato ritardo nell'aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilitad/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso .z~
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso &~
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto |
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso /z{
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto m
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso &~
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso /(2/
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso g~
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso




9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilitd (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso =
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto m]
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso -
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio 0o
dall Amministrazione Basso Ja/
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto 0
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerent; il processo pud comportare nel Medio 0
normale svolgimento delle attivita dellEnte Basso @~
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso /G/

/)
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BOLETA VIDERTNA TRASAOET

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: UT e compliance normativa Sig. Ronzani Paolo

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o

discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.
Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto 0
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio &=
esprime I’entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto O
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio B~
che disciplinano lo stesso Basso O
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio O
Basso @~
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso &~
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza o
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio 0
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso &~
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto ]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso @
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio 0O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso &
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, ‘
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto m]
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso O
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nej ruoli di Alto O
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio O
Basso

apicali anziché V'affidamento di interim




SHETAVICTNTHA

1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto o
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0«
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso -
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto W
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio 0
dall’Amministrazione Basso &1’
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come Veffetto Alto 0
che il verificarsi di uno o pill eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio O
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso m-
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio 0O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso

/? !\&
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SCEDA D! RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: UT e compliance normativa Sig. Ronzani Paolo

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e

stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando

s Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
e  Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’offerta
Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
Irregolarita nelle comunicazioni

Immotivato ritardo nell’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio ®&7
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso O
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto 0
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio _m¢
che disciplinano lo stesso Basso 0O
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita de! beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio _t—
Basso ©
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso &
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza A
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso ®
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto O
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso -
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso m.
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, *
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica {ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medioc O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso &




ETA BTN

9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto ]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso 'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso f&f
i Impatto sulimmagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto O
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso @
qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto O
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio O
dall’Amministrazione Basso )
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come Ieffetto Alto o
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivitd dell’Ente Basso Df’
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto O
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio 0
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritda Amministrativa) Basso
I3
o vy /S - KoY V() |
Data, £ g/ ¢ ,3/ Z/f Firma: SNAY /4 "(/?ZJJZ«




VL

SOCHTA GOENTNA TABPONT

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021

RESPONSABILE: UT e compliance normativa Sig. Ronzani Paolo

PROCESSO/ATTIVITA': processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle

controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,

Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medic o
esprime |'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso ;aj
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto ]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio o
che disciplinano lo stesso Basso &
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto ]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio &~
Basso O
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto o
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso @~
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto O
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso o
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso -
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso B
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del serviziO
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio o
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso ¢
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Aito ]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso 'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso =~




CENTNA YRRlPOAY

1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto m)
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso e
qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto o
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio o
dallAmministrazione Basso ¢
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio O
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso A
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto i
controllo {controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio o
Conti, Autorita Giudiziaria, Autoritd Amministrativa) Basso ¥
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ACENEINA TRPORY:

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNOC 2021

RESPONSABILE: Sostituto Gestore Trasporti Sig. Marchioro Gianluca

PROCESSO/ATTIVITA’: Gestione del personale / Autorizzazione ed erogazione emolumenti

ANALISI DEL RISCHIO: lilegittima attribuzione economica ai dipendenti.

qualita dei servizi o corruzione

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto m]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medioc O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso .
necessita di dare risposta immediata all’'emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto )
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medic o
che disciplinano lo stesso Basso @
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto O
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso &
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto w]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso &
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto n
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso @~
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto ]
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto O
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio o
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso F
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto o
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio 0O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso &
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto a
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso @
1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto m]
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio- Medio 0o
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa Basso &~




2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi Alto 0
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Medio ©
dall’ Amministrazione Basso _&
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto Alto O
che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel Medio o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente Basso &~
4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di Alto D
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Medio O
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso

Data, 2‘5'\‘7’?)/?4
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SOTETA VICENTIHA AR

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: ICT Sig. Zanon Massimiliano

PROCESSO/ATTIVITA": processo di approvvigionamento/ Progettazione della gara.

ANALISI DEL RISCHIO: Assenza di rotazione negli incarichi di RUP. Proroghe immotivate. Requisiti restrittivi o

discriminatori. Consultazioni preliminari non trasparenti. Capitolati approssimativi. Criteri di
valutazione/punteggi discrezionali o incoerenti.
Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto O
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso =
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso &
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto m]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio o
Basso &
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto O
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” efo Medic O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso =
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto ]
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso =
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medioc O
responsabili Basso &
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto ]
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso =&
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso =
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto m]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure Medioc O
apicali anziché 'affidamento di interim Basso &




1 Impatto sull'immagine dell'Ente misurato attraverso il numero di articoli di
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

Alto
Medio
Basso

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dall Amministrazione

Alto
Medio
Basso

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto
che il verificarsi di uno o pit eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente

Alto
Medio
Basso

4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

Alto
Medio
Basso

Data, _24/03/2021 Firma:
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SOCHTA VICERTIA TRASACRT!

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: ITC Sig. Zanon Massimiliano.

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Esecuzione, rendicontazione, gestione delle
controversie, Verifica di conformita/regolare esecuzione (CRE), collaudo

ANALISI DEL RISCHIO: mancata o non corretta gestione delle varianti contrattuali, Assenza di adeguata
istruttoria nei casi di revisione prezzi, Rilascio del CRE in assenza di regolare esecuzione del contratto,
Liquidazione di importi non spettanti. Dilazioni ingiustificate del pagamento.

indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilitd/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto o
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio O
esprime I'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso =
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto o
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio @«
che disciplinano lo stesso Basso =
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto o
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medic O
, Basso &
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto m]
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio ©
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso =
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto m)
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o Medio O
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso &
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto )
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio o
responsabili Basso =
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto o
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso &
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto O
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso &
9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Alto m]
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure Medio o
apicali anziché I'affidamento di interim Basso &




1 Impatto sul'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

Alto
Medio
Basso

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dall’Amministrazione

Alto
Medio
Basso

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuitd del servizio inteso come 'effetto
che il verificarsi di uno o pitl eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente

Alto
Medio
Basso

4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

Alto
Medio
Basso

;o
Data, _24/03/2021 Firma: Vé// o




SOUHTA VCENTINA BIABRIAR

SCEDA DI RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO ANNO 2021
RESPONSABILE: ICT Sig. Zanon Massimiliano

PROCESSO/ATTIVITA’: processo di approvvigionamento/ Selezione del contraente, verifica aggiudicazione e
stipula.

ANALISI DEL RISCHIO: Mancata pubblicita del bando
s Irregolarita nella nomina dei membri della commissione di gara
e  Criteri di ammissione contraenti eccessivamente selettivi
»  Mancanza di trasparenza nella valutazione dell’offerta
e Assenza di adeguata motivazione su anomalia delle offerte
s Irregolarita nelle comunicazioni
Immotivato ritardo nell’aggiudicazione definitiva e/o nella stipula

Indicatore di probabilita/impatto (per le valutazioni sul livello far riferimento alle | Livello
tabelle di probabilita/impatto di seguito riportate)
1 Discrezionalita Alto ]
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; Medio o
esprime |'entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della Basso &
necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 Coerenza operativa coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita Alto ]
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione Medio O
che disciplinano lo stesso Basso =
3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entita del beneficio Alto ]
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo Medio 0O
Basso =&
4 Livello di opacita del processo misurato attraverso solleciti scritti da parte del Alto 0
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o Medio O
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di Basso =
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Alto o
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti del’Ente o Medio o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in Basso &
esame
6 Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche Alto o
previste dal PTPCT per il processo/attivita desunte dai monitoraggi effettuati dai Medio O
responsabili Basso =&
7 Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese Alto ]
come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo e-mail, telefono, ovvero reclamio Medio O
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, | Basso =
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio
8 Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita Alto w]
amministrativa o di verifica (ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere Medio O
annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc. Basso =&




9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di
responsabilita (Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure
apicali anziché I'affidamento di interim

Alto
Medio
Basso

1 Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa
gualita dei servizi o corruzione

Alto
Medio
Basso

2 Impatto in termini di contenzioso in termini di contenzioso, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dall’ Amministrazione

Alto
Medio
Basso

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio inteso come I'effetto
che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente

Alto
Medio
Basso

4 Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

Alto
Medio
Basso

Data, _24/03/2021 Firma:
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